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Abstract 
Introduction: The coronavirus pandemic has created the most fatal health crisis in 
humanity in the recent century. The present study was designed to investigate the 
relationship between employees' spirituality and organizational vitality in the 
outcome of the health carers's work in Hajar hospital, a military ground forces 
hospital in Tehran, during the first year of COVID-19  pandemic. The main purpose 
was to determine any significant relationships between staff spirituality and 
organizational vitality in the hospital. 
Materials and Methods: This descriptive survey study was performed from March 
2019 to February 2020. Seventy-one employees were recruited as the sample size 
using the Morgan table. The characteristic of the components of employees' 
spirituality were examined by performing Kingerski and Skrypnek questionnaires. 
All variables of the organizational vitality were determined using Rojelf model and 
a researcher-made questionnaire which was approved by the relevant experts. To 
analyze the data for determination the relationship among indicators, the structural 
equation model was exercised using LISREL software. 
Results: Most of the cases were between 21 and 39 years old. The results showed 
that there were significant relationships between all examined characteristics of the 
employees' spirituality and organizational vitality. 
Conclusion: The results confirmed that there were significant relationships between 
spiritual desire, spiritual connection, sense of unity, mystical experience and the 
organizational vitality components including positive thinking, organizational 
learning, organizational participation, organizational openness, meaningful life, and 
interest. Accordingly, determining the effects of interactions among those values in 
their reciprocal promotions are deserved to be seriously studied to achieve an 
advanced and successful COVID-19 disease management. 
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Introduction  

Coronavirus pandemic has become the most 
fatal medical crisis entire the world. According to 
the World Health Organization more than 235 
million people have been infected with nearly 5 
million deaths by October 2021. Once pandemic 
scrambled the world tremendous efforts have been 
made to prevent wide spreading the virus and treat 
the related diseases where the rate of 
hospitalization has sharply exploded. The impact 
of the severity of the COVID-19 diseases 
particularly Sever Acute Respiratory Syndrome 
have evolved to a completely unprecedented huge 
psychological and spiritual burden on medical 
carers. They have experienced variety of 
subsequent destructive medical and personal 
conditions which lead to lower their service 
performances. It is therefore, these overwhelmed 
works on medical workers have encouraged 
researchers to study how improvement excellency 
in spirituality not only may keep health carers 
safety and sound physically and mentally, but also 
elevate the quality of their outcome professional 
services to treat patients and relief the grieves of 
relatives.  

The present study was designed to investigate 
the relationship between employees' spirituality 
and organizational vitality when the more 
successful recovery of the patients was their main 
duties target. The study was carried out in Hajar 
hospital, a military ground forces hospital in 
Tehran, Iran during the first year of COVID-19 
pandemic. Determination of any significant 
relationships between staff spirituality and 
organizational vitality in the hospital was the main 
purpose.  

Methodology 
The present study was designed as an applied 

descriptive based survey. The study was carried out 
in Hajar hospital which was a military based 
hospital in Tehran the capital city of Iran in the first 
year of COVID-19 pandemic from March 2019 to 
February 2020. The sample size was a seventy one 
personnel of the hospital which was suggested by 
using the Morgan table. The Kolmogorov and 
Smirnov test was performed for approval of normal 
distribution of data to make sure the data set was 
appropriate for parametric statistical analysis. To 
achieve reliability, validity and internal 
consistency related to given measurements of the 
results Cronbach's alpha coefficient was employed. 

In Cronbach's alpha coefficient it was supposed 
that alpha rates up to 0.95 are acceptable values. To 
determine and analyse relationship among 
variables and characteristics of employees' 
spirituality a modified and compatible Kinjerski 
and Skrypnek questionnaire was used. The Rojelf 
model and a researcher-made questionnaire which 
was approved by the relevant experts were 
employed to examine and measure characteristics 
of the organizational vitality. To analyses any 
determination of significant differences between 
variables a linear structural relations (LISREL) 
software was employed to estimate structural and 
measurement equation models. The LISREL make 
assurance for errorless measurements of given 
values in a study. Statistical t tests, the goodness, 
normed, and comparative fit indices were also 
examined and interpreted. The significant 
differences were supposed to be present wherever 
a p value was <0.05 when the relevant test 
performed. The present study aimed to understand 
whether there were relationships and any 
significant difference presence between 
employees' spirituality and organizational vitality 
in their workplaces and how their interactions 
affect the outcome of their services to admitted 
patients during the COVID-19 pandemic. The 
target cases were medical cares who have to 
undertake huge tasks and responsibilities for caring 
and treatment of the referred and admitted patients 
in Hajar hospital located in Tehran, Iran. To 
determine and understand any impact of 
spirituality, so called also sprit on work, and their 
vitality we defined selected characteristics for 
each. The following variables were selected and 
measured to define and mean spiritualty: desire to 
work, spiritual connection, sense of unity and 
mystical experience whereas for organizational 
vitality self-awareness, positive thinking, 
organizational learning, organizational 
participation, organizational openness, meaningful 
life, and interest were evaluated. The interaction 
among these measures were statistically examined 
to show that how and at what level these values 
have impact on each other. Measurements of such 
characteristics seemed to be very critical and 
necessary approach to implicate cautious and 
effective rules, regulations and management to 
form the appropriate atmosphere to keep health and 
clinical carers on track at the best possible physical 
and mental conditions. This achievement would 
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expect to secure doing their jobs successfully in 
order to combat the disastrous COVID-19 disease. 

Results 

The following results have been brought in order 
to address the measured characteristics, their 
relationship, their significance impact on each other 
and impact of the outcome of the work based on 
statistical tests that were implicated. 

Normal distribution of given data is very 
essential for analysis of the designed study. The data 
confirmed that parametric tests are valid for such a 
data set.  With its two parts all variables of 
spirituality and vitality have been shown in numeric 
quantitative numbers. The second part demonstrates 
the main research model of the study in which all 
coefficient levels have been shown. The observed 
(obvious) and unobserved (hidden) values are 
shown by designation of rectangular or opal shapes 
respectively. The obvious values are directly 
measured by the researcher while the interpretation 
of the hidden values would be based on 
interpretation regarding obvious values and 
calculating and evaluating their internal regressions. 

Appropriate statistical test were perform to 
determine significant differences between examined 
values. Result shows structural equations that were 
used in the study to show any significant differences 
between values.  

Using LISREL software enabled to interpret the 
results. Result shows the interpretation models for 
given data sets which was depicted based on 
LISREL software outputs. It demonstrates the 
goodness, normed and comparative fit indices which 
were used to validate the claimed results and any 
relevant conclusion. also result shows the square 
error approximation of root mean (RMSEA) that is 
supposed to be a very strong determinant to ensure 
that there were consistency and enough fitness 
between hypothesis, study's questions, and design 
and given results and suitability of statistical tests.  

The results showed that there is a significant 
(p<0.05) relationship between spirituality, the spirit 
on work, and organisational vitality in a positive 
manner. This means that the higher organisational 
spirituality, the higher level of vitality will be 
achieved. 

There was a significant (p<0.05) relationship 
between spirituality and self-awareness among all 
the hospital employees which indicates that self-
awareness would be risen if the spirituality rises. 
The results confirmed that spirituality had the same 

significant (p<0.05) effect on organizational 
participation, learning, positive thinking and 
interest.  The multiplying of individual coefficient 
rate of any characteristics of organizational 
spirituality and organizational vitality will show the 
total relationship value between the spirit on work 
and vitality. The present results indicated that each 
characteristics of both spirituality and vitality had 
the same significant effect on another one. It may be 
therefore, claimed that the higher organisational 
spirituality would result in a positively higher 
vitality. It is worthy to state that among spiritually 
characteristics desires to work and mystical 
experiences had more positive effects on 
organisational learning, spiritual connection, and 
sense of unity compared to other factors.    

Discussion  

The human resource (HR) is supposed to be the 
most important of possessions for any organization. 
HRs have a distinct key and critical role for the 
organization to achieve to their chosen and planned 
goals. Today organizations applied investments to 
find, recruit and keep the best possible HRs not only 
for their own sake but also to compete with other 
rivals. Knowing which factors influence on the 
organizational successful functions has become 
their first priority. For people who are in workplace, 
studies which have focused on the role of happiness 
and vitality have found that the self-satisfaction 
feeling and vitality are the most important factors for 
their life. Recently, to determine the level of 
development in all countries, United Nation 
Organization has set up vitality, happiness, hope for 
the future, well-being and general satisfaction as 
measures that must be taken in account. It is 
therefore, very critical to have a workplace and 
management culture to provide all of 
aforementioned factors in place for sustainable 
secure future to reach to the desirable purposes. In 
the recent years, many public and private sector 
organizations have made collaborations with 
academic and research based bodies such as 
universities to study the multilateral interactions and 
effects on the humanitarian factors. Of which 
organisational spirituality, vitality and other related 
factors such as feeling positive and effectiveness, 
sense of unity, well-being and happiness in the work 
place have been proposed as studies measures.   

The present study focused to measure 
determinant measures which shape and define 
spirituality and vitality in a hospital as a suitable 
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place. In this selected place there were huge 
responsibilities, burdens and pressures to be 
undertaken by HRs particularly during the current 
worst pandemic of the century. 

Interestingly, the results optimistically proved 
that having higher levels of spirituality 
characteristics will have the positive effects on 
vitally leading to better outcome and more 
resilience, stability and resistance at work. The 
present study, in agreement with many other 
investigations, has shown that having ascended 
sense of spirituality within a united employees who 
have positive sense of purpose, positive connection 
and knowing vital role to save lives would increase 
the vitality of organization which is directly benefit 
both cares and patients. 

It is well known that how much it is critical 
reality to be successful in any organization 
particularly in a medical care institution. In this 
regards, the present results showed that the sense of 
the unity has the most effective factor in elevating 
the vitality compared to other variables. This 
findings may suggest that the leadership in charge 
should prioritise to create a very strong and vital 
atmosphere in their organization to have a 
promotion system based on the sincere and the self-
satisfied cooperation between all employees. The 
present study has shown that spirituality has a 
significant positive effect on the outcome of the 
work encompassing with satisfaction growing sense 
of vitality. Recently some studies have shown 
religious workers' spirituality had a very positive 
effect on their vitality at workplace. Additionally, 
the present results have suggested that self-
openness, learning, positive thinking, interest to the 
work, cooperation, meaningfulness in the work 
should be considered as the main determinants for 
the vitality and satisfaction at any organization. 

Conclusion 
The present results, in agreement with other 

studies, have shown that enhancing and improving 

the spirituality would be a very fruitiness 
achievements because it results in more effective 
vitality, outcome and benefits for the organisation. 
Based on the present findings the followings 
suggestion may be recommended to mutually 
increase both spirituality and vitality in an 
interactive alive system at workplace: 
• For enhancing openness, there should be an 

opportunity for both managers and employees to 
have a reciprocal free discussion to express their 
sensations, ideas and interests without fear from 
any negative consequences.  

• Presence of bilateral conversations and dialogues 
can disclose many creative hidden seeds of 
knowledge to become reality for good sake. 

• There should be an award system for those who 
actively are engaged to the interests of the 
organisation. 

• Positive thinking will result in a strong self-
esteem which would be the best cause for 
optimistic future and improvement. 

• There should be a flat organisation hierarchy 
system instead vertical. The resultant flexibility 
may explore and disclose sort of innovative and 
creative ideas. It makes employees to feel more 
strong attachment to the organisation.   

• A continuous functional assessment and 
evaluation system will ensure human resources 
that the organisation will consider their 
potentialities for having fairness rewards and 
bonuses system.    
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 مقدمه.  1
اخیرسال   در و،  هاي  انسان  نقش  به  در  توجه  انسانی    روابط 

ها به انسان با توجه دیدگاه   ازپیش افزایش یافته وها بیش سازمان 
ابعاد گوناگون وجودي  نگاه    ). در1(  اش متحول گشته است به 

مژگان    :مسئولة  نویسند*  
 مهاجري ایروانی 

فاطمی   -تهران  نشانی:  خیابان 
اعتمادزاده  -غربی شهید    - خیابان 

ارتش  (آجا)  دانشگاه علوم پزشکی  
اسلامی   دانشکده –جمهوري 

و -پزشکی   بیهوشی  گروه 
 هاي ویژه مراقبت

 43822449 : تلفن
  ه:امرایان 

mojganmoon23001@gmail
.com 

 :ORCIDشناسه  
 0000-0001-8279-6273 

اول:  ORCIDشناسه     نویسنده 
0000-0001-9395- 5532 

 ها:کلیدواژه
نشاط   کارکنان،  معنویت 

مثبت  اندیشی،  سازمانی، 
مشارکت   سازمانی،  یادگیري 

 سازمانی 

 چکیده
 

بوده اسـت. در این پژوهش   یک قرن اخیر ترین بحران سـلامت بشـریت درپاندمی ویروس کرونا کشـنده:  زمینه و هدف
 بیمارســتان هاجر مراقبین ســلامت در  عملکرد بهبود درآن  تأثیر وابطه میان معنویت کارکنان با نشــاط ســازمانی ر

ال همه درتهران   نیروي زمینی ارتش جمهوري اسـلامی ایران در   هدف اصـلیمطالعه گردید.   Covid-19گیري  اولین سـ
 د. وباین بیمارستان  انی دررابطه میان معنویت کارکنان با نشاط سازمچگونگی  این پژوهش،

توصیف  : هامواد و روش به شکل  پژوهش  از  -یاین  بهمن1398اسفند    پیمایشی  تعداد   انجام شد.  1399  ماهتا 
هاي تعریف شده  شاخص   در مطالعه شرکت داده شدند.جدول مورگان  عنوان تعداد نمونه با استفاده از  هفتادویک نفر به

گیري شدند. متغیرهاي نشاط سازمانی  نامه کینجرسکی واسکرایپنک اندازهطریق پرسش  بین کارکنان از   معنویت در 
یید أن مربوطه تاروایی و پایایی آن توسط متخصصتهیه گردید و  اي که نامههمچنین با پرسش روجلف و براساس مدل

مدل معادلات ساختاري    استفاده از ها با  بودن رابطه بین شاخص   رادتعیین معنی تحلیل آماري و   ند.شدتعیین  ه بود  شد
 لیزرل انجام شد.  افزارنرم  و

هاي داشتند. نتایج نشان دادند بین شاخص   سال قرار   39تا    21هاي موردتحقیق در گروه سنی  نمونه  بیشتر  :هایافته
 وجود دارد. داررابطه معنی   ،نشاط سازمانی چهارگانه مطالعه شده معنویت کارکنان و 

تجربه    هاي اشتیاق معنوي، پیوند معنوي، احساس یکپارچگی ولفهؤ نشان داد که بین تمام م  نتایج  :گیرينتیجه 
یک  از  وعرفانی  شامل  لفه ؤم  طرف  سازمانی  نشاط  سازمانی،    مشارکتسازمانی،    یادگیري،  اندیشیمثبتهاي 

زندگی  سازمانی،    خودگشودگی بودن  معنی   علاقه  ومعنادار  داشتي  دارارتباط  است؛ وجود  و    ه  شناسایی  بنابراین 
تحقق مدیریت موفق و    دربراي تحقیقات بیشتر  شایسته توجه جدي  و تأثیرات متقابل آنها  بندي عوامل فوق  اولویت 

 پیشرفته خواهد بود. 
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 آل و کید به انسان ایدهأت  ،توجه به انسان واقعی  جدید علاوه بر
نیز می   متعادل  ویروس  شود.  مشاهده  پاندمی  بروز  به  توجه  با 

ترین بیماري عفونی قرن اخیر را فراگیرترین و کشنده کرونا که  
و   است حفظ سلامتی جسمی  کرده  تحمیل  بشري  جامعه  به 
روحی مراقبین سلامت و حفظ دائمی بهبودي عملکرد آنها از 

بهداشت و درمان می اولویت باشد. در  هاي کلیدي هر سیستم 
و   هاي معنویت و نشاط سازمانی کارکنان درماناین میان، واژه

عنوان  به   19-زمان درگیري با بیماري جدید کووید   درمراقبت  
انگیزه اصلی  و به   رنگ دیگري پیدا کرد  نقش و  ،مشترك  شعار

در پژوهش  و  این  ت  بررسی  عوامل  ثیرأتعیین  این  بین    متقابل 
البته    محیط بیمارستانی تبدیل شد.  و بیماران در  جامعه درمانگر

مطالعه تأثیر معنویت و نشاط سازمانی بر بهبود عملکرد، نیاز به 
کاربرد   گذشته،  در  دارد.  بیشتري  درمطالعات  معنویت   واژه 

تابو قلمداد ، نشاط و نقش مدیریت در ایجاد این روابط،  سازمان
و    همه کارها  در  نفوذحال    در  آهستگی به امروزه    ولی  )2شد (می 

و اهمیت آن، نحوي که معنویت  ه ب  ؛ستهاي مدیریتی او شیوه 
مطالعات    در بین افراد گشته است. شماري از  مشترك روز  شعار

محیط کاري    و   دهند که ارائه پارادایم جدید براي کارنشان می 
  ، براي زندگی کاري   تریکپارچه  رویکردهاي تلفیقی و  کید برأبا ت

معنویت در وو    کار  ضروري است.  براي جستجو  یافتن    تلاش 
در غایی  کار  هدف  زندگی  براي  فرد    منظوربه   و  است  آمد یک 

فرد بین  قوي  ارتباط  و،  برقراري  که   همکاران  دیگرافرادي 
دربه دیگر  نحوي  یک  دارند    وظایف  بهمشارکت  نظر ضروري 

سازگاري یا یگانگی بین باورهاي اساسی  طوري که  رسد؛ به می 
ارزش با  فرد  اویک  سازمان  یک  به  هاي  و    پیامد عنوان  مثبت 

بعدي    ،درك و شناسایی  کار  معنویت در  سازنده تلقی خواهد شد.
قابلیت    د واشبمی زندگی کارکنان است که درونی و باطنی    از

زندگی   در نیع مپرورش دارد. این بعد با واسطه انجام کارهاي با
توانند طرفی افراد زمانی می   از  ).4و  3یابد (اجتماعی پرورش می 

شغل   از  خوبی استفاده کنند وهاي خود بهتوانایی  استعدادها و  از
سلامت   از  خود رضایت داشته باشند که احساس شادي بکنند و

برخوردار لازم  فیزیکی  و  و ). 5(  باشند  ذهنی  از   شادي    نشاط 
روند زندگی انسان   در  هاي تأثیرگذارمؤثرترین مؤلفه   ترین ومهم 

و خ  است  فعالیت،  زمینه  آنها  و بدون  اختراع  ابتکار،   لاقیت، 
)  6شود. براساس نظریه دیدگاه آرگایل (زندگی سالم ایجاد نمی

انسان است که سه مؤلفه    ویژگی در  شادي و نشاط یک پدیده و
از   نبود احساسات منفی  زندگی و اصلی عاطفه مثبت، رضایت 

نشاط وابسته به وجود عواطف    حالت شادي و  پدید آمدند.  دار
زدگی، لذت، آرامش، اعتماد به خود، علاقه، شگفت مثبت مانند  

و بودن  سرحال  از  سرور،  رضایت  و تهییج،  نبود  نیز  زندگی 

افسردگی  احساسات یا عواطف منفی مانند عصبانیت، اضطراب و
ابزار)7(  است شادي  و  .  شخصیت  اصلاح  براي    ارزشمندي 

می محسوب  کارکنان  شغلی  شاد عملکرد  افراد  شود. 
کتحلیل کمتررفتگی  عاطفی  فرسودگی  کمتري    و  متر،  غیبت 
احتمال کمتري وجود دارد که شغل خود را ترك کنند.    دارند و

در نشاط  وجود  و  همچنین،  فردي  نگرش    ،اجتماعی  زندگی 
براي کمک   مثبت به زندگی، خودپنداري مثبت، تمایل بیشتر

از برخورداري  دیگران،  روابط  شاخص  به  زندگی،  بالاي  هاي 
دیگران    به خود و  آمیزرضایت  دل، نگرش مطلوب واجتماعی متعا

گیري براي تصمیم تحصیلی و  و شغلی  درنهایت، عملکرد بهتر و
بانشاط  را  جامعه  فرد و  نگرشی مطلوب و  ،به همراه دارد. فرد 

روابط اجتماعی متعادلی    از  ،دیگران دارد  به خود و  آمیزرضایت
را مثبت ارزیابی  دیگران    فرایند زندگی خود و  است و  برخوردار

 مفهوم مبهم و  ،نظرانصاحب   ). از دیدگاه بعضی از7-8کند (می 
از است  عبارت  شادي،  یا   اسرارآمیز  سـرور  خوشحالی،  حالت 

آن. بنابراین داشتن    رضایتمندي و لذت بردن از  زندگی کردن در
و مثبت  زنـدگی    عناصر  از  ،رضایتمندي   عواطف  اصلی 

معتقدند که  باشنآفرین می بخش و شادي شادي  روانشناسان  د. 
نیز   عنصر توجه   وجود دارد که در  سومی  بـه آن  بایـد  شادي 

و و   شود  اضطراب  کردن  کم  اسـت.    آن  منفی  عواطف  کاهش 
از که  اثربخش یک  هنگامی  می   معیارهاي  کنیم  کارمند سؤال 

و  ارشد  شوخ   مدیران  انسانی،  روابط  از  یطبعمدیران   را 
طبعی  را شوخ؛ زیشمارندمی هاي یک کارمند مطلوب برشاخص

ارتباطات   وها شناخته شده است  سازمان  عنوان یک دارایی دربه
می تسهیل  رابطهرا  می کند،  مستحکم  را  را  ها  استرس  کند، 

برد میدهد، توجهات را بالا  دهد، به انسان دیدگاه میکاهش می 
پژوهش   ،). با توجه به موارد یاد شده9و8،6 بخشد (نشاط می  و

بررسی حاضر هدف  نشاط    با  با  کارکنان  معنویت  میان  رابطه 
محیط مطالعه یعنی بیمارستان هاجر (س) متعلق   سازمانی در

در ایران  اسلامی  جمهوري  ارتش  زمینی  نیروي  اول   به  سال 
 انجام شد.  19-گیري پاندمی کوویدهمه

 هامواد و روش. 2
 و است  ز تحقیقات کاربردي  اهدف  به لحاظ    روش تحقیق حاضر

این    باشد. درشاخه میدانی می   از  توصیفی و  ،نوع روش  نظر  از
ب ابزار أت  و  برآورد  منظوره پژوهش  روایی  و   مین   پژوهش 

ازپرسش  نظرات خبرگان و  نامه،  اعمال    کارشناسان و  استعلام 
سنجش پایایی ازآزمون آلفاي   براي   استفاده شد.   اصلاحات آنها
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ضریب کرونباخ  ،  مطالعه حاضرکه در  ده گردید  استفا 1کرونباخ 
از بالاتر  آمدبه   0/ 7  کمی  بنابرایندست  پرسش   ؛  ها نامه پایایی 

گرأت مدل   ).13  -9(  دیدیید  از  استفاده    ی نجرسکیک  هاي با 
و روجلف نحوه ارتباط بین متغیرهاي معنویت  )  13(  پیواسکرا

 دار ی معن  ن ییتع   ها وداده  لیوتحلهیتجزبراي    و نشاط آزموده شد.
ي مدل معادلات ساختار  ها ازشاخص   نی نبودن رابطه ب  یابودن  

از   و  شد  آزمون  زرلیل  افزارنرماستفاده  بهره  براي  آماري  هاي 
 گرفته شد. 

کد  با  پزشکی آجا  کمیته اخلاق دانشگاه علوم  مطالعه حاضر را  
 تصویب گردید.   IR.AJAUMS.REC 1399.o69شماره     ه اخلاق ب 

 هاي پژوهشیافته.  3
ــی ونرمال بودن توزیع داده بتـداااین مطـالعـه    در  ییـدأت ـها بررسـ

ــتفـاده ازآزمونگردیـد   هـاي مربوط بـه پـارامترهـاي جـامعـه تـا اسـ
هاي فرض مطالعه ممکن شـود. اعتباربخشـی به آزمون  آماري و

  .ها آمده استزیع دادهویج نرمال بودن تنتا 1جدول  در
 

 
 دهد. اسمیرنوف را نشان می   - ها با استفاده ازآزمون کلموگروف بررسی نرمال بودن داده   . 1جدول  

 متغیرها سطح معناداري 
 اشتیاق معنوي  0.3257
 تجربه عرفانی 0.198
 پیوند معنوي  0.6744
 احساس یکپارچگی  0.1508
 بودن کار  معنادار 0.7841
 خودگشودگی  0.3493
 مشارکت 0.2526
 یادگیري 0.1029
 اندیشیمثبت 0.8006
 علاقه 0.7024

براي همـه متغیرهـا    ي دار مقـدار ســـطح معنی   ، این مطـالعـه در 
د   0/ 05بیشـتر از   طح اطمینان    ؛ تعیین شـ د   96بنابراین با سـ   درصـ

هـاي آمـاري متغیرهـاي این مطـالعـه رد  فرض نرمـال بودن توزیع داده 
ــد  تغیرهـاي  م آزمون   براي هـاي پـارامتري  آزمون ؛ از این رو این نشـ

 .  برداري خواهند بود بهره قابل    ، مطالعه مورد 
مدل معادلات سـاختاري به بررسـی    این بخش با اسـتفاده از   در 

  ردازیم. ابتدا مدل برآورد شـده با اسـتفاده از پ فرضـیات تحقیق می 
 . شود نمایش داده می   1نمودار  صورت  لیزرل به   افزار نرم 

 

 دهد. ی نشان م  2006سال   ) در14( پیواسکرا ینجرسک یک ي شنهادیمدل پ پژوهش را با استفاده از  يرهایمتغ  نی ارتباط ب یبررس  نحوه .الف: 1 نمودار

 

 
1 Cronbach's alpha coefficients 
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است.  تخمین ضرایب استانداردهمراه با نشان دادن مدل اصلی تحقیق  ب: نمایش  

حالت تخمین    مدل معادلات ساختاري تحقیق در   1در نمودار  
شـود. کلیه متغیرهاي این مدل به  ضـرایب اسـتاندارد نشـان داده می 

  شـــوند. متغیرهاي آشـــکار آشـــکارتبدیل می   پنهان و   دســـته   دو 
ــده  ــاهده ش ــتطیل) یا مش ــتقیم  گونه به   ، (مس گیري  اندازه اي مس

و می  ده ن شـ اهده نشـ   ، د، درحالی که متغیرهاي پنهان (بیضـی) یا مشـ
شــوند بلکه براســاس روابط یا  گیري نمی اي مســتقیم اندازه گونه به 

  تفســیر ،  گیري شــده آشــکار هاي بین متغیرهاي اندازه همبســتگی 
 شوند. می 

 
 ) p-value(  ختاري در حالت معناداريمدل معادلات سا.  2نمودار 

دل    2  نمودار  در اري تحقیق  مـ ادلات ســـاختـ ام معـ ا انجـ بـ
طبق ده اسـت.  نشـان داده شـ  p-valueو بیان مقادیر t  آزمون 

ــیر  ــرایـب مسـ حـالت   بـارهـاي عـاملی در   و   این مـدل، تمـامی ضـ
تاندارد در  طح اطمینان    اسـ د  95سـ ند. اگر معنادارمی  درصـ  باشـ

دار  اره   مقـ ارج از   pي  آمـ ازه    خـ ا    - 96.1بـ + قرار گیرد،  96.1تـ
دهنده  نتایج نمودار نشان   دهد. نشان می   را   حالت معنادار   ، مدل 

الات  ؤ توســـط ســـان واقع آنچه پژوهشـــگر   در این اســـت که  
 توسـط این ابزار   ند ا نامه قصـد سـنجش آنها را داشـته پرسـش 
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  ، ها یا متغیرهاي پنهان بین سازه پس روابط    ؛ محقق شـده اسـت 
 قابل استناد است. 

ان دهیم این مقادیر  ت به  براي آنکه نشـ تا چه حد    آمده دسـ

هاي  د باید شــاخص ن مدل تطابق دار   هاي موجود در با واقعیت 
  نشــان داه شــده اســت.   2جدول   د که در شــون برازش مطالعه  

 دهد. را نشان می   ها داده   1تفسیر   مدل   2جدول  
 

 هاي برازش مدل شاخص . 2جدول 

 حد مجاز  برآوردهاي مدل اصلی نام شاخص 
 3کمتر از  2.87 آزادي)  (کاي دو بر درجه 

GFI  (نیکویی برازش) 0/ 9بالاتر از  0 .92 
RMSEA  (ریشه میانگین مربعات خطاي برآورد) 0/ 09کمتر از  0 .011 

CFI (برازندگی تعدیل یافته) 0/ 9بالاتر از  0 .94 
NFI  (برازندگی نرم شده) 0/ 9بالاتر از  0 .95 

NNFI   (برازندگی نرم نشده) 0/ 9بالاتر از  0 .96 
IFI (برازندگی فزاینده) 0/ 9بالاتر از  0.98 

 

دربه برنامه  کار  طورکلی  از   LISREL با  هریک   ،
بشاخص به دست ه هاي  مدل  براي  برازندگی  آمده  دلیل  تنهایی 

براي نسبت کاي آماري  برخی منابع    در.  مدل قطعیت نیستند
مدل    قبول است که درقابل   3  اش، مقدار زیر به درجه آزادي   دو

برازش دست آمدبه  2.87  این مقدار  تحقیق حاضر استاندارد   .  
(GFI)2 اندازه نشان از دهنده  واریانس  اي  نسبی  و مقدار    ها 

شود. استاندارد باشد که توسط مدل تبیین می ها می کواریانس
  GFIهاي مشاهده شده بیشتر است. مقدار  برازش مدل با داده

  است. ریشه دوم میانگین مجذور   92/0  گزارش شده براي مدل
عناصرپس  بین  تفاوت  یعنی  شده    ماندها  مشاهده  ماتریس 
بینی شده با  هاي برآورد یا پیشماتریس  عناصر  گروه نمونه ودر

فرض درست بودن مدل موردنظر است. براي بررسی اینکه یک  
به  مدل   خصوص درمدل  سایر  با  ازمقایسه  ممکن،  لحاظ    هاي 

مجموعه ازتبیین  تا چه حد خوب  داده  اي  مشاهده شده  هاي 
می  نرمعمل  مقادیرشاخص  از  (کند  برازندگی  ، NFI(3شده 

)، شاخص برازندگی فزاینده  NNFIنشده برازندگی (شاخص نرم 
)IFI(4 و  ) تطبیقی  برازندگی  شده   CFI (5شاخص  استفاده 

بالاي   مقادیر  شاخص  9/0است.  ازاین  حاکی  برازش   ها 
طراحی مدل  دربسیارمناسب  سایر  شده  با  هاي مدل  مقایسه 

موردنظر چگونه  نهایت براي بررسی اینکه مدل  در  موجود است.  
و می صرفه  برازندگی  ترکیب  هم  با  را  ازجویی  شاخص    کند 

تقریب واریانس خطاي  برآورد  دوم  ریشه   root بسیارتوانمند 
mean square error of approximation 

RMSEA)    (The هاي استفاده شده. این شاخص براي مدل
این پژوهش براي مدل    آن در  است که مقدار   و کمتر  05/0  خوب

) شده  یاد  همان011/0تحقیق  است.  شده  برآورد  طورکه ) 
درمشخصه برازندگی  و  هاي  می   مدل  نشان  فوق  دهد جدول 

 ، زیربناي نظري تحقیق  هاي این پژوهش با ساختارعاملی وداده
و دارد  مناسبی  بیانگر  برازش  س  این  بودن  با ؤهمسو  الات 

 هاي نظري است. سازه 
 

 هاي تحقیقفرضیهنتایج حاصل از آزمون 
دیگر ناآشکار  از  نوع  متغیرهاي  بین  معادلات   در  روابط  مدل 

واقع   مستقیم در  ریثتأباشد.  می  6ر مستقیم یثتأنوع    ساختاري از
رابطه    هاي معادلات ساختاري است و سازنده مدل   ي یکی از اجزا

  در   ریثتأدهد. این نوع  متغیر نشان می  را میان دو 7داري جهت
 دیگر   متغیر  بر  خطی علیّ فرض شده یک متغیر  تأثیر  واقع بیانگر

اي را میان یک  اثر مستقیم، رابطه   درون یک مدل هر  است. در
کند. اگرچه مشخص بیان می  مستقل و  متغیر  وابسته و  متغیر

متغیر بر  یک  اثر  وابسته  دیگر  یک  متغیر می  مستقیم    تواند 
  3درجدول    این روش  برعکس. نتایج حاصل از  مستقل باشد و

 . آمده است
 

 
 
 

 
1 Model Interpretation 
2 The goodness of fit index 
3 Normed Fit Index 
4 Incremental Fit Index 

5 The comparative fit index 
6 Direct effect 
7 Directional 
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 و نتیجه فرضیه تحقیق  t ضرایب مسیر، آماره  .3جدول 
 نتیجه فرضیه محقق  سطح معناداري  ضریب تعیین کل tآماره   ) β( ضریب مسیر  فرضیات اصلی

 گردد یید میأت 0.05> 0.56 1.89 0.17 بررسی معنویت کارکنان بر نشاط سازمانی
بررسی معنویت کارکنان بر معنادار بودن  

 کار
 گردد یید میأت 0.05> -  0.88

 گردد یید میأت 0.05> 28.21 0.95 بررسی معنویت کارکنان بر خودآگاهی 
 گردد یید میأت 0.05> 32.23 0.99 بررسی معنویت کارکنان بر مشارکت 
 گردد یید میأت 0.05> 22.42 0.91 بررسی معنویت کارکنان بر یادگیري 

 گردد یید میأت 0.05> 2.20 0.09 اندیشی بررسی معنویت کارکنان بر مثبت
 گردد یید میأت 0.05> 4.25 0.02 بررسی معنویت کارکنان بر علاقه

 
 1تحلیل ضریب تعیین 

ان می   مقدار  ریب تعیین نشـ دهد که معنویت کارکنان، روي هم  ضـ
ــازمانی   ــاط س ــت بر نش ــته اس ر بگذارد. این  ی ث تأ رفته چقدر توانس

 شده است.    0/ 56ضریب براي این مدل مقدار  
در بررسی رابطه معنویت کارکنان با نشاط سازمانی، نتایج نشان  

  از   بیمارستان هاجر   معنویات کارکنان با نشاط سازمانی در دادند که  
  3دهد. براساس جدول  داري را نشان می رابطه معنی لحاظ آماري  

با نشاط سازمانی کارکنان داراي ضریب مسیر   معنویات کارکنان 
توان  می   ز این رو ا ؛  باشد می   1/ 89معادل    tاست که داراي    0/ 15

با  کر بیان   که  بر   95د  کارکنان  معنویات  اطمینان  نشاط    درصد 
مثبتی به لحاظ آماري بوده    و   دار معنی   ر ی ث تأ سازمانی کارکنان داراي  

 است. 
داراي    معنویات کارکنان با معناداربودن کار   3براساس جدول  

که بیانگر    باشد می   1/ 96داراي مقدار  tاست و   0/ 93ضریب مسیر 
داشتن    معناداربودن  معنی  و  رابطه  هاجر   در   کار این    بیمارستان 

بیشتر   د؛ باش می تهران   معنویت کارکنان  توجه    یعنی هرچه  مورد 
گیرد،   معنی به قرار  خواهد    کار   داري طور  مثبتی  رشد  کارکنان 

جدول   می   3داشت.  با    رابطه دهد  نشان  کارکنان  معنویات 
در  کارکنان  هاجر   خودآگاهی  داراي  ه  ب   بیمارستان  آماري  لحاظ 

بود ارتباط معنی    این رو ز  ا   )؛ t  25 /27و    0/ 96ضریب مسیر  (   دار 
خودآگاهی    ي معنویات همراه با ارتقا   توان گفت که افزایش بار می 

است.   بوده  بین  کارکنان  مشارکت  رابطه  با  کارکنان  معنویات 
  دار لحاظ آماري داراي ارتباط معنی   از   بیمارستان هاجر   کارکنان در 
  ) t  32.25معادل    است و   0/ 99ضریب مسیر    3جدول  (   بوده است 

دیگر   عبارت  که ا تو می به  گرفت  نتیجه  بر   ن  کارکنان    معنویات 
اثر  داراي  کارکنان  است.  معنی   مشارکت  نشان    3جدول  داري 

بین  می  که  در دهد  کارکنان  یادگیري  با  کارکنان    معنویات 
ي برقرار بوده است  دار لحاظ آماري ارتباط معنی   از   بیمارستان هاجر 

مسیر (  و   0/ 91  ضریب  مقدار   t  است  معنویات    ). 22/ 42  داراي 
 

1 R Square 

(س) از لحاظ    بیمارستان هاجر   اندیشی کارکنان در کارکنان با مثبت 
  است و   0/ 09ضریب مسیر  را نشان داد ( داري  آماري ارتباط معنی 

نتایج نشان    شود). مشاهده می   3  جدول که در    t  2 /2داراي مقدار  
معنویات کارکنان با علاقه کارکنان  ) که رابطه بین  3دادند (جدول  

است    0/ 02ضریب مسیر  (   داراست (س) معنی   بیمارستان هاجر   در 
   ). 4/ 25  داراي مقدار   tو  

به مدل ساختاري   توجه  که    3جدول    در نشان داده شده  با 
م  ضرایب  را  لفه ؤ تمامی  سازمانی  نشاط  بر  کارکنان  معنویت  هاي 

نشان می  فرضیه معنادار  پژوهش حاضر دهد  فرعی  بر   هاي    مبنی 
هاي  لفه ؤ هاي معنویت کارکنان با م لفه ؤ بین م   دار ی وجود رابطه معن 

نیز  سازمانی  می أ ت   نشاط  در یید  م   گردد.  معنویت  لفه ؤ بین  هاي 
و  معنوي  اشتیاق  عرفانی    کارکنان،  سایر  تجربه  از  بیشتري  تأثیر 

مشارکت، احساس یکپارچگی  ،  ادگیري، پیوند معنوي متغیرها بر ی 
 . داشتند 

 گیري بحث و نتیجه .  4
ترین ســرمایه یک ســازمان دانســت که  انســانی را باید مهم نیروي  

دستیابی سازمان به اهدافش دارد. امروزه    مهمی در   نقش کلیدي و 
نگهداري منابع انســانی    جذب و   براي هاي بالایی  ها هزینه ســازمان 

ــایر   رقابت از   ه عرصــ  کنند تا در صــرف می    ؛ رقیبان عقب نمانند   س
توانند  تبط با این منابع که می شناسایی عوامل مر   بنابراین بررسی و 

  اهمیت روزافزونی برخوردار   باشـند، از   عملکرد سـازمانی آنها مؤثر   بر 
 ). 13(   شده است 

پژوهش  در نتایج  انجام شده  و   هاي  نشاط    زمینه خوشبختی 
ی که از آنها پرسش  درصد مردم   50بیش از   نظر   که از   اند نشان داده 

و   شد  شادکامی  مهم   احساس  مسئله  نشاط  به ترین    شمار زندگی 
به بعد سازمان ملل متحد براي تعیین سطح    2000  سال   رود. از می 

  یافتگی کشورها متغیرهاي نشاط، امید به آینده، خشنودي و توسعه 
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نیز  را  جامعه  افراد  وارد  به   رضایتمندي  کلیدي  متغیرهاي  عنوان 
مردم    به این صورت که اگر   ؛ محاسبات سنجشی خود کرده است 

توان  رضایتمندي نکنند نمی   احساس نشاط، خشنودي و یک جامعه  
  دهنده توجه و نشان   یافته قلمداد کرد. این امر آن جامعه را توسعه 

باشد. امروزه با توجه به  اهمیت شادي و نشاط می   آگاهی جهانی در 
کنند، اگر  ها سپري می سازمان   اینکه افراد بیشترین وقت خود را در 

آن    مزایاي ناشی از   توانند از شند می محیط کاري بانشاطی داشته با 
شود که فرد  زمانی حاصل می   محیط کار   مند شوند. شادي در بهره 
از دست   براي  اهداف کاري خود  به  استعدادهاي    ها و توانایی   یابی 

  نشاط در   اهمیت شادي و   و   ند. با توجه به نقش ک خود استفاده می 
ه افزایش  ین زمین ا   ها در پژوهش   ، دهه گذشته   محیط کار، طی دو 

 ) است  داشته  مبتنی ).  14چشمگیري  معنوي  سازمان    بر یک 
محیط کار حمایتی و فعال متکی    نیز   توسعه فردي و   بر   ها ارزش 

  پژوهشی نیز   - مراکز علمی   ، خواهد بود. با آگاهی یافتن به این مهم 
اند.  داده   را موضوع تحقیقات خود قرار   وکار کسب   ثیرات معنویت بر أ ت 

احساس رضایتمندي    ثیر معنویات، نشاط و أ توجه به ت هرچند روند  
در روبه  بسیاري  کمبودهاي  همچنان  است،  ادبیات    رشد  عرصه 

نظریه پژوهشی، روش  و  تحقیقاتی  در هاي  قوي  بنیادي  این    هاي 
ن  ا محقق از  لحاظ آکادمیک وجود دارد تا حدي که برخی  ه موضوع ب 

مقالات    بیشتر   دارند که این عرصه اذعان می در  )  14و    15برجسته ( 
  از   دور عامیانه و به   مدیریت، عمدتاً   به معنویت و   هاي ناظر و کتاب 
استناد    قابل ارجاع و هاي تأییدکننده لازم هستند و لذا  آزمون انجام  

 . باشند می ن 
از   طور همان  حاصل  نتایج  و   که  همبستگی  معادلات    آزمون 

  ، سازمانی همه ابعاد معنویت    دهد نشان می   ساختاري پژوهش حاضر 
معنویت سازمانی    نشاط سازمانی دارند و   معناداري با   رابطه مثبت و 

معناداري با نشاط سازمانی دارد. این    کلی ارتباط مثبت و   طور به   نیز 
از یافته  افزایش هریک از آن می   ها حاکی  با  هاي  لفه ؤ م   باشند که 

سازمان    نشاط در   توان شاهد افزایش شادي و معنویت سازمانی می 
 .ود ب   نیز 

که ابعاد معنویت سازمانی برحسب    نشان داد نتایج این پژوهش  
نشاط    به ایجاد احساس شادي و   توانند منجر شدت و قوت خود می 

شود که تلاش بیشتري  پیشنهاد می   ز این رو ا ؛  کارکنان شوند   در 
سطح    در   سطح فردي و   هاي کاري در محیط   براي بهبود معنویت در 

امر  این  ت   سازمانی صورت گیرد که  م   وجه با  هاي معنویت  لفه ؤ به 
 ).  15و 14گردد ( می   سازمانی میسر 

  ، سازمان   احساس یکپارچگی در   ، این پژوهش   با توجه به نتایج 
ز  ا ؛  نشاط سازمانی دارد   بیشترین ارتباط را با احساس مشارکت در 

همکاري، کاهش    مبتنی بر   صمیمانه و   باید با ایجاد یک جو   این رو 
افزایش روحیه یکپارچگی    گرایی و قوم   نژادپرستی و محو تظاهرات    و 

  میان کارکنان سازمان، نوعی سرمایه اجتماعی در   در سطح ملی در 
احساس    د. بدین ترتیب استرس کارکنان کاهش و کر سازمان ایجاد  

افزایش   کارکنان  درون ب ا ی همبستگی  روابط  تقویت  سازمانی  د. 
د و سعی کنند  ن ن طوري که کارکنان خود را یک گروه احساس ک به 

از  نمایند   تا  پشتیبانی  و  مراقبت  به  می   همکارانشان  منتهی  تواند 
 .سازمان شود   ها در گروه   افزایش انسجام افراد و 

کار  میان  مثبت  نشان    با   ارتباط  سازمانی  نشاط  و  معنویت 
ایجاد احساس نشاط    معنویت سازمانی در   لفه از ؤ دهد که این م می 

ب  از   ثرتر ؤ داري م معنی   طور ه افراد سازمان  بعد  این  معنویت    است. 
می  نشان  خود  سازمانی  روزمره  کارهاي  با  چگونه  کارکنان  دهد 

هاي گذشته نشان دادند که  سال   ن در ا محقق   .کنند تعامل برقرارمی 
دینداري ارتباطی مثبت وجود دارد که با نتایج    میان شادکامی و 

قیق مبنی  ). همچنین نتایج این تح 14و    13است (   سو هم تحقیق ما  
نشاط سازمانی با نتایج تحقیق    ارتباط معنویت کارکنان و شادي و   بر 

 ). 15- 14موافقت دارد (   مطابقت و   ، هاي گذشته سال   ن در ا محقق 
داد  نشان  ابراز    نتایج  در  شخص  (توان  خودگشودگی  که 

اندیشی، علاقه به کار،  خصوصیات خود)، یادگیري، مثبت   ها و توانایی 
و  کار بو   دار معنی   مشارکت  در مؤلفه   دن  نشاط  و  شادي    هاي 

 باشد. ها می سازمان 
بندي عوامل  اولویت   آمده شناسایی و دست ه با توجه به نتایج ب 

اولویت    هاي دیگر سازمان   ها و ارگان   معنویت کارکنان در   در   ثر ؤ م 
داشت.   و خواهد  روانی  عوامل  م   بررسی  نشاط    در   ثر ؤ اخلاقی 

معنویت   نقش  بررسی  بر کارکنان،  سازمانی   کارکنان  بر    نشاط  و 
و  زندگی  م   در   کیفیت  عوامل  بررسی  و   بر   ثر ؤ انتها  ارتقاي    رشد 
 . قرار گیرند   مدیریت مدنظر   در   مطالعات و   کارکنان باید در 

 تشکر و قدردانی 
دانشــگاه    دانشــگاه علوم پزشــکی ایران و   نویســندگان این مقاله از 

ــکی آجا براي ت  انجام این پروژه    براي مین اعتبارات لازم  أ علوم پزش
 ند. سپاسگزار   1399.069با کد طرح  

 منافع  تعارض 
ندگان  اد  گونه هیچ که  کنند می  تصـریح  نویسـ اجراي    منافعی در  تضـ

  .ندارد  وجود  این مطالعه یا انتشار آن 
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